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“Vatanını en çok seven, görevini en iyi yapandır”. 
                                Mustafa Kemal ATATÜRK
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	  İSTİKLAL MARŞI

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl! 
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? 
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl! 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var. 
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 
“Medeniyet!” dediğin tek dişi kalmış canavar? 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 
Doğacaktır sana va’dettiği günler Hakk’ın... 
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.
	Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı: 
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 
Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda! 
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda, 
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda.  


Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli: 
Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. 
Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli- 
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım, 
Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım, 
Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım; 

O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl

                   Mehmet Akif ERSOY


ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ
Ey Türk Gençliği!

Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî bedhahların olacaktır. Bir gün, İstiklâl ve Cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şerâitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerâit, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şerâitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ü zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerâit içinde dahi, vazifen; Türk İstiklâl ve Cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur!
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Anibal Anadolu lisesi yönetici ve öğretmenleri olarak amacımız; 

Aklın ve bilimin ışığında

Nesnel ölçütlerle gözlemleyen ve değerlendiren

İlk olma çabasıyla dolu

Birey olarak kendini ifade edebilen

Ahlaklı, dürüst, saygılı, soran ve sorgulayan

Liseliler yetiştirmektir.

Okulumuz, başarısını sürekli yükselten, kendini yenilemeyi başarmış, kalite kültürünü kendisine ilke edinmiş bir eğitim kurumudur. Devletimizin kurucusu, büyük önder Atatürk’ün hedeflerini de ilke edinerek; öğrencilerimizi milli eğitimin temel amaçları doğrultusunda, anayasamızda ifadesini bulan “Atatürk milliyetçiliğine bağlı;  Türk milletinin;  milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti’nin hür düşünceli fertleri olarak çağa uyum sağlamış, çağı yönlendirebilen gençler olarak yetiştirmek kararlılığındayız.

Gebze Anibal Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planında hedeflenen sonuçlara ulaşmamızın; okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sunacağı inancındayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Planlama Kurulu üyelerine,  uygulanması ve hedeflerine ulaşmasında yardımcı olacak Anibal Anadolu Lisesi öğretmen, öğrenci ve velilerine şimdiden şükran borçluyuz.               

Hedeflenen başarılara ulaşılması temennisiyle saygılar sunarım.
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1.BÖLÜM

GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022-21 Sayılı Genelgesi gereğince başlatılmıştır. 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.
                             STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	Erhan AL
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Yasemin KAYA
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	İlyas KÖSE
	P.D. ve REHBER ÖĞRETMEN

	4
	Aysel YAVUZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Serdar KAYMAZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
	OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	Hülya MUTLU
	MÜDÜR YARDIMCISI

	2
	Merve CİVELEK
	P.D. ve REHBER ÖĞRETMEN

	3
	HÜSEYİN UÇAR
	ÖĞRETMEN

	4
	AKIN KÜLTÜR
	ÖĞRETMEN

	5
	YUNUS KIVRIK
	ÖĞRETMEN

	6
	KEVSER İNALÖZ ÇİPER
	ÖĞRETMEN

	7
	ZAHİRE YÜCEL
	GÖNÜLLÜ VELİ 


1.2 Planlama Süreci 

   STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 

 Okulumuzun Stratejik Planına (2024-2028) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun çok amaçlı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Stratejik planlama konusunda İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimi tarafından gerçekleştirilen seminerlerle okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler olmak üzere paydaş katılımı sağlanmıştır. Seminerde Stratejik Plan hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;
 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.
2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.

Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.
ÇALIŞMA TAKVİMİ
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2.BÖLÜM
DURUM ANALİZ

2.DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
          2.1 Kurumsal Tarihçe

        OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI
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Adını MÖ 247’de Kartaca’da dünyaya gelen ve Atatürk tarafından mezarının Gebze’de olduğu ifade edilen İspanyol komutan Anibal’den alan okulumuz;  1995 yılında Gebze Şişecam Tesisleri bahçesindeki prefabrik binada eğitim öğretime başlamış, 2000 yılında Gebze Barış Mahallesinde bulunan binasında devam etmiş ve 2022 yılından itibaren Mevlana Mahallesinde bulunan şu anki hizmet binasında eğitime devam etmektedir.

Şu anda 929 öğrenci, 58 kadrolu öğretmen, 1 ücretli öğretmen, 1 memur, 5 hizmetli ile eğitime devam etmektedir.
                  ANİBAL KİMDİR?
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                 MÖ 247 – MÖ 183
                  Hannibal Barca
 2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi  
      Bu bölümde kurumumuzda 2019-2023 yılları arasında uygulanmış stratejik planın değerlendirilmesi yapılacaktır.

     Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan ve her bireyin en temel hakkı olan eğitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına imkân ve ortam sağlamak amacı ve eğitim alanımızdaki ortaöğretim çağındaki tüm bireylerin eğitime erişimini ve sürekliliğini sağlamak. Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek devamsızlıkların minimuma indirilmesi hedefi belirtilen yıllarda gerçekleşmiştir. Aynı amaç ve hedefler 2024-2028 stratejik planda da uygulanacaktır.

      Eğitim öğretim sürecinde, öğrenme kazanımları sağlayacak yeterlilikteki öğretmenler yoluyla, öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam sağlayarak, girişimci, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmek amacı ve Merkezi sınavlarda(YKS-KPSS), sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde başarı oranını artırmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak hedefi yüksek düzeyde gerçekleştirilmiştir. 2024-2028 stratejik planımızda sınav sistemi değiştiği için AYT ve TYT sınavlarında üstün başar elde etmek temel planımızdır

2.3 Mevzuat Analizi
Bu bölümde mevzuat analizinde kurumumuza görev ve sorumluluk yükleyen, okulumuzun faaliyet alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler listesi oluşturulacaktır. Milli Eğitim Bakanlığına bağlı okulumuz devletimizin eğitim öğetim hedeflerini gerçekleştirmek için çalışmaktadır. Okulumuz üstlendiği sorumluluğunu Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Genelge ve Emirler ile Millî Eğitim Temel İlkeleri çerçevesinde yerine getirir. 
	DAYANAK

	SIRA NO
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	2019 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Cumhurbaşkanlığı Stratejik Planı

	3
	Yüksek Planlama Kurulu Kararları

	4
	DPT Müsteşarlığı tarafından hazırlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	5
	Maliye Bakanlığı Tarafından Hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme Rehberi

	6
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı

	8
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	
	Diğer Kaynaklar


Okulumuzun ortaöğretim yönetmeliği kapsamında görevleri şunlardır;

a) Öğrencileri bedenî, zihnî, ahlâkî, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştirmeyi, demokrasi ve insan haklarına saygılı olmayı, çağımızın gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlamak.

 b) Öğrencileri ortaöğretim düzeyinde ortak bir genel kültür vererek yükseköğretime, mesleğe, hayata ve iş alanlarına hazırlamak.

c) Eğitim ve istihdam ilişkilerinin Bakanlık ilke ve politikalarına uygun olarak sağlıklı, dengeli ve dinamik bir yapıya kavuşturulmak.

ç) Öğrencilerin öz güven, öz denetim ve sorumluluk duygularının geliştirilmek.

 d) Öğrencilere çalışma ve dayanışma alışkanlığı kazandırmak.

 e) Öğrencilere yaratıcı ve eleştirel düşünme becerisi kazandırmak.

 f) Öğrencilerin dünyadaki gelişme ve değişmeleri izleyebilecek düzeyde yabancı dil öğrenebilmek.

 g) Öğrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje geliştirerek bilgi üretebilmek.

ğ) Teknolojiden yararlanarak nitelikli eğitim verilmek.

h) Hayat boyu öğrenmenin bireylere benimsetilmek.

 ı) Eğitim, üretim ve hizmette uluslararası standartlara uyulmasını ve belgelendirmenin özendirilmek.

 i)Öğrencilerin araştırma, geliştirme ve tasarım konularında bilgi ve becerilerinin geliştirilmesini, amaçlar. 
f )Bünyesinde özel ortaöğretim programı uygulanan ARGEM, özel yetenekli öğrencilerin eğitim ihtiyaçları, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda kapasitelerini en üst düzeyde kullanmaları ve üst öğrenime, meslek hayatına ve toplumsal yaşama hazırlanmalarını, amaçlar. 
Mevzuat Analizi 

	Kız öğrencileri, engellerin ve toplumun  özel ilgi bekleyen diğer kesimlerin eğitime katılımını artıracak çalışmalar yapmak.
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	Türk Milletinin bütün fertlerini, Atatürk inkılap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı; Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş olarak yetiştirmek. Böylece vatanına milletine bağlı bireyler yetişir.
	MİLLİ EĞİTİM TEMEL KANUNU

	Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek. 
	MİLLİ EĞİTİM TEMEL KANUNU

	İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların, kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağlamak. Böylece bir yandan Türk vatandaşlarının ve Türk toplumunun refah ve mutluluğunu artırmak; öte yandan milli birlik ve bütünlük içinde iktisadi, sosyal ve kültürel kalkınmayı desteklemek ve hızlandırmak ve nihayet Türk Milletini çağdaş uygarlığın yapıcı, yaratıcı, seçkin bir ortağı yapmaktır.
	MİLLİ EĞİTİM TEMEL KANUNU

	Ortaöğretim kurumları işlevlerini Türk millî eğitiminin genel ve özel amaç ile temel ilkeleri doğrultusunda, evrensel hukuka,
demokrasi ve insan haklarına uygun; öğrencimerkezli,aktif öğrenme ve demokratik kurum kültürü anlayışıyla yerine getirir.
	MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI ORTAÖĞRETİM KURUMLARI YÖNETMELİĞİ

	Bilimsel düşünme becerilerine sahip, öğrenmeyi öğrenen, üretken, bilgiye ulaşabilen, iletişim kurabilen, bilişim teknolojilerini kullanabilen, eğitim sürecine aktif olarak katılan, millî, insanî ve evrensel değerleri benimsemiş öğrenciler yetiştirecek biçimde yapılandırılır.

	MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI ORTAÖĞRETİM KURUMLARI YÖNETMELİĞİ

	Okul, işletme ve/veya programların özelliğine uygun mekânlarda yürütülür.
	MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI ORTAÖĞRETİM KURUMLARI YÖNETMELİĞİ

	Yabancı dil, Kur’an-ı Kerim ve meslek derslerinde şube ve grup oluşturulurken okulların, programların ve derslerin özelliklerinin yanı sıra öğrenciseviyeleri de dikkate alınır.
	MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI ORTAÖĞRETİM KURUMLARI YÖNETMELİĞİ

	Öğrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortaöğretim kurumlarının özelliklerine göre öğretmen gözetiminde bireysel veya gruba yönelik alan uygulamaları, etkinlikler ve serbest çalışmalar yapılır. Bu kapsamda spor salonu, spor sahası, müzik odası, atölye, laboratuvar, kütüphane, konferans salonu ve diğer uygulama mekânlarından öğrencilerin yararlanmaları için okul yönetimlerince gerekli tedbirler alınır. Ortaöğretim kurumlarında hangi uygulamalara ve etkinliklere yer verileceğine okul, çevre ve uygulanan programların özelliğine göre zümre öğretmenler kurulunun önerisi doğrultusunda okul yönetimince karar verilir
	MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI ORTAÖĞRETİM KURUMLARI YÖNETMELİĞİ

	
	


2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi
Okulumuza  bakanlığımız, il milli eğitim müdürlüğümüz, ilçe milli eğitim müdürlüğümüz  tarafından verilen görevlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmiştir. Üst politika belgeleri; temel üst politika belgeleri ile sektörel ve tematik strateji

belgeleri olarak iki bölümde ele alınmıştır. Analiz edilen belgelerden Şehit Ersan Sancı Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejilerinin hazırlanması aşamasında yararlanılmıştır.

Analiz edilen belgeler Tabloda gösterilmiş olup, Müdürlüğümüz faaliyet alanı kapsamında olan

ve önümüzdeki 5 yıllık sürede ulaşılması öngörülen amaç ve hedeflere dayanak oluşturan üst

politika belgelerine durum analizi raporunda ayrıntılı olarak yer verilmiştir.

Üst politika belgeleri;
· 12. Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· Orta Vadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile
· Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder.
Tablo  Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu


2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri
	· Eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak,

· Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını sağlamak, uygulama rehberleri hazırlamak,

· Ders kitapları, öğretim materyalleri ve eğitim araç-gereçlerinin, etkin kullanımlarını sağlamak,

· Eğitime erişimi teşvik edecek ve artıracak çalışmalar yapmak,

· Eğitim hizmetlerinin yürütülmesinde verimliliği sağlamak,

· öğrencilere yönelik araştırma, geliştirme ve saha çalışmaları yapmak,

· Eğitim moral ortamını, okul ve kurum kültürünü ve öğrenme süreçlerini geliştirmek,

· Eğitime ilişkin projeler geliştirmek, uygulamak ve sonuçlarından yararlanmak,

· Kamu ve özel sektör eğitim paydaşlarıyla iş birliği içinde gerekli iş ve işlemleri yürütmek

· Eğitim hizmetlerinin geliştirilmesi amacıyla İlçe milli eğitim teklifde bulunmak,

· Etkili ve öğrenci merkezli eğitimi geliştirmek ve iyi uygulamaları teşvik etmek,

· Eğitimi yaygınlaştıracak ve geliştirecek çalışmalar yapmak,

· öğrencilerin maddi yönden desteklenmesini koordine etmek,

· Yükseköğretimle ilgili verilen görevleri yerine getirmek

· Yükseköğretime giriş sınavları konusunda ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapmak,,

· Öğrencilere iyi bir eğitim ve öğretim sağlamak

· Öğrencilerin kötü alışkanlıklardan uzak durmasını sağlamak

· Öğrencilerin topluma yararlı bireyler olmasını sağlamak

· .Öğrencilerin eleştirel düşünce ile dünyaya Bakabilmelerini sağlamak

· Öğrencilerin kendilerine yeten, bağımsız ve güçlü bireyler olmalarını sağlamak

· Öğrencilerin insan haklarına saygılı, Atatürk ilkelerine bağlı olmalarını sağlamak



	Rehberlik faaliyetleri
	· Kişinin edebiyat, tarih, matematik gibi temel alanlarda bilgi ve beceri sahibi olması amaçlanır. Örneğin edebiyat dersinde dili güzel kullanma ve kendisini hem yazarak hem de sözel bir şekilde ifade etmesi amaçlanır. Matematik dersinde ise hem soyut düşünme hedeflenir hem de kişinin basit - karmaşık matematik problemlerini çözmesi amaçlanır.

· Okul, her gün beden eğitim, resim, müzik gibi güzel sanatların yanında matematik gibi soyut bilimlerin ve fen gibi ilimlerin öğretilmesi gereken yerdir. Dolayısıyla okul zihnen ve bedenen sağlıklı olmayı sağlar.
· Bilgi edinme yolları, bilgiyi kullanma becerisi ve geleceğe yönelik tahmin yeteneklerini geliştirir. Modern toplumlarda, internet sayesinde bilgi edinmede bir sorun olmasa da bilgiyi kullanmada hala temel sorunlar vardır. Okul, bunun üzerine çalışır.

· Okul sistemi aslında öğrenci karşısına sorunlar çıkarır ve bunu çözmesi için bir yol gösterir. Örneğin sınıf geçme ya da iyi not alma öğrenci için bir sorundur; çözümü ise sistemli hareket etmektir.

· Okullar, öğrencinin alternatif çözümler bulması için tasarlanmıştır. En çok yüksek öğretim kurumlarında gerçekleşir.

· Okul da bir sosyal topluluktur. İnsan, farklı fikirler ile zenginleşir. Bu bakımdan okul farklı bakış açıları kazanmanın en iyi yoludur.
· Sosyalleşmek okul sayesinde gerçekleşir. Son iki yıldır uzaktan eğitim sürecinde olan öğrencilerin hemen hemen hepsinin en çok şikayetçi olduğu durum, sosyalleşememektir. Bu bakımdan, okul "enerji atma yeri", "arkadaşlık kurma ortamı" olarak lanse edilir.



	Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler
Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	· 1.Rehberlik ve yöneltme/yönlendirme çalışmalarını planlamak ve yürütülmesini sağlamak,

· Öğrencilerin eğitim kurumlarına aidiyet duygusunu geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak, yaptırmak ve sonuçlarını raporlaştırmak,

· Öğrencilerin ulusal ve uluslararası sosyal, kültürel, sportif ve izcilik etkinliklerine ilişkin iş ve işlemlerini yürütmek,

· Öğrencilerin okul başarısını artıracak çalışmalar yapmak, yaptırmak,

· Öğrencilerin eğitim sistemi dışında bırakılmamasını sağlayacak tedbirleri almak,

· Öğrencilerin okul dışı etkinliklerine ilişkin çalışmalar yapmak ve yaptırmak,

· Sporcu öğrencilere yönelik hizmetleri planlamak, yürütülmesini sağlamak.




	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
Okul aile birliği faaliyetleri
Öğrencilere yönelik faaliyetler
	· Her yıl meslek tanıtımı yapmak.

· Okul aile birliği ile aktif çalışmak.

· Öğrencilere her konuda rehberlik yapmak.



	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	· Ortak yazılı sınavlarını belirtilen gün ve saatte uygulamak.

· Yazılı sınavların uygulanmasını sağlamak

· Sınav sonu analizler yapmak.


2.6 Paydaş Analizi
	PAYDAŞ LİSTESİ

	PAYDAŞ ADI 
	NEDEN PAYDAŞ 
	İÇ-DIŞ 

	Bakanlık
	Eğitimi mevzuat ile yönlendirme
	Dış

	Valilik
	İdari konularda işbirliği ve destek
	Dış

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	İdari konularda işbirliği ve destek
	Dış

	Okul yöneticileri
	Yetki ve organizasyon
	İç

	Kaymakamlık
	İdari konularda işbirliği ve destek
	Dış

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	İdari konularda işbirliği ve destek
	Dış

	Ders Öğretmenleri
	Eğitim ve öğretimin niteliği
	İç

	Rehber öğretmen
	Öğrenciye Rehberlik
	İç

	Memur
	Mali ve ayni yönetim desteği
	İç

	Hizmetli
	Yardımcı hizmetler
	İç

	Öğrenciler
	Hizmetten yararlanan
	İç

	Okul-Aile Birliği
	Hizmetten yararlanan
	İç

	Mezunlarımız
	Okulun vizyon yansıması
	Dış

	Velilerimiz
	Tedarikçi
	Dış

	Kantin işletmecisi
	Beslenme ihtiyacının giderilmesi
	İç

	Belediye Başkanlığı
	Çevre hizmetlerine destek
	Dış

	Emniyet teşkilatı
	Okul çevresinin güvenliğinin sağlanması
	Dış

	Sağlık kuruluşları
	Öğrencilerin sağlığının korunması
	Dış

	Yardımsever kişi ve kuruluşlar
	Maddi yardım ve destekte bulunma
	Dış

	Sosyal Kulüpler
	Öğrencilere sosyal etkinlik planlama
	İç


	İÇ PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ


	Paydaş Adı
	Neden Paydaş
	Önceliği

	Okul yöneticileri
	Yetki ve organizasyon
	1

	Ders Öğretmenleri
	Eğitim ve öğretimin niteliği
	2

	Rehber öğretmen
	Öğrenciye Rehberlik
	4

	Memur
	Mali ve ayni yönetim desteği
	6

	Hizmetli
	Temizlik, hizmete hazır bulundurma
	9

	Öğrenciler
	Hizmetten yararlanan
	3

	Okul-Aile Birliği
	Destek ve girdi sağlayan
	5

	Kantin İşletmecisi
	Beslenme ihtiyacının karşılanması
	8

	Sosyal Kulüpler
	Öğrencilere sosyal yönden gelişim
	7


	                            DIŞ PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ

	                  Paydaş Adı
	                  Neden Paydaş
	Önceliği

	Bakanlık
	Eğitimi mevzuat ile yönlendirme
	3

	Valilik
	İdari konularda işbirliği ve destek
	4

	Kaymakamlık
	İdari konularda işbirliği ve destek
	5

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	İdari konularda işbirliği ve destek
	1

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	İdari konularda işbirliği ve destek
	2

	Mezunlarımız
	Okulun vizyon yansıması
	9

	Velilerimiz
	Tedarikçi
	6

	Belediye Başkanlığı
	Çevre hizmetlerine destek
	7

	Emniyet teşkilatı
	Okul çevresinin güvenliğinin sağlanması
	         10

	Sağlık kuruluşları
	Öğrencilerin sağlığının korunması
	11

	Yardımsever kişi ve kuruluşlar
	Maddi yardım ve destekte bulunma
	8


2.7 Kuruluş İçi Analiz

Bu bölümde; teşkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlere yer verilmiştir. Paydaş anketleri, görüşmeler, toplantılar vb yöntemlerle okulun güçlü yönleri zayıf yönleri, fırsatları, tehditleri belirlenecektir.
           KURUM İÇİ ANALİZ
	Güçlü Yönler

♦ Okulumuzda disiplin probleminin olmaması
 ♦ Etkili bir iletişim kültürünün hakim olması

♦ Okulumuzun tüm sınıflarında Akıllı tahta  olması

♦ Okulumuzun web sitesin olması

♦ Okul yönetiminin her konuda öğretmeni desteklemesi

♦ Öğretmenlerin öğrencilerle yakından ilgilenmesi

♦ Rehberlik Servisinin etkin ve yoğun çalışması

♦ Okulun sürekli temiz tutulması

♦Öğrencilerde eğitimi engelleyici şiddet yönelimlerinin olmaması

♦ Okulun fiziki durumunun (kantin,
 kütüphane, vb.) yeterli olması.

♦ Okulumuzda normal eğitim yapılıyor olması.

♦ Okula duyulan güvenin artması
	Zayıf Yönler

♦ Akademik başarının beklenenin altında olması
♦ Eğitim personelinin bir kısmının okulun hedeflerine yeterince katılmaması,

♦ Öğrencilerin bir bölümünde çalışma alışkanlığı ve başarılı olma davranışının olmaması,

♦ Spor salonunun olmaması
♦ Öğrencilerin ekonomik yönden zayıf olması


	


2.7.1 Teşkilat Şeması
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2.7.2 İnsan Kaynakları

	
	2023 YILI YÖNETİCİ VE ÖĞRETMEN DURUMU

	SIRA NO
	Görevi
	E
	K
	 T
	Yüksek

Lisans
	Doktora
	Uzman
	Başöğretmen

	1
	MÜDÜR 
	1
	0
	1
	0
	
	
	1

	2
	MÜDÜR YARDIMCISI
	0
	2
	2
	1
	
	1
	

	3
	TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI 
	3
	6
	9
	5
	
	6
	

	4
	TARİH 
	2
	1
	3
	2
	
	2
	

	5
	MATEMATİK
	3
	5
	8
	       4
	
	5
	

	6
	İNGİLİZCE
	3
	4
	7
	1
	
	5
	

	7
	FİZİK ÖĞRETMENİ
	2
	1
	3
	1
	
	1
	

	8
	COĞRAFYA 
	0
	2
	2
	1
	
	1
	

	9
	BEDEN EĞİTİMİ
	2
	1
	3
	1
	
	1
	

	10
	BİYOLOJİ
	2
	1
	3
	2
	1
	0
	

	11
	KİMYA
	2
	1
	3
	1
	
	1
	

	12
	FELSEFE
	0
	1
	1
	1
	
	1
	

	13
	DİN KÜLTÜRÜ VE AHLAK BİLGİSİ 
	1
	2
	3
	0
	
	3
	

	14
	REHBER ÖĞRETMEN
	1
	1
	2
	0
	
	1
	

	15
	GÖRSEL SANATLAR 
	0
	3
	3
	0
	
	2
	

	16
	MÜZİK ÖĞRETMENİ
	1
	2
	3
	        0
	
	2
	

	17
	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ
	1
	0
	1
	0
	
	0
	

	18
	İKİNCİ YABANCI DİL
	0
	1
	1
	0
	
	0
	

	TOPLAM
	
	24
	34
	58
	19
	1
	32
	1


	SIRA NO
	Görevi 
	E
	K
	T

	1
	MEMUR
	1
	0
	1

	2
	HİZMETLİ
	1
	5
	6

	3
	GÖREVLENDİRME ÇALIŞAN PERSONEL
	1
	1
	2

	4
	ÜCRETLİ ÖĞRETMEN
	0
	1
	1

	5
	GEÇİCİ PERSONEL
	0
	1
	1

	TOPLAM 
	
	3
	8
	11


 2.7.3 Teknolojik Düzey
OKULUN FİZİKİ İMKÂNLARI
	            Bina Durumu YERLEŞİM

	TOPLAM ALAN
	BİNALARIN ALANI
	BAHÇE ALANI

	12200 m2
	6732,73 m2
	5467,27 m2


	                 Fiziki Durumİ İMKANLAR

	SIRA NO
	FİZİKİ DURUM
	SAYISI

	1
	Derslik Sayısı 
	28

	2
	Müdür odası 
	1

	3
	Müdür yardımcısı odası
	2

	4
	Öğretmenler odası 
	1

	5
	Rehberlik servisi 
	2

	6
	Kütüphane 
	1

	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1

	8
	Fizik Laboratuvarı
	1

	9
	Müzik Sınıfı
	1

	10
	Hizmetliler odası 
	1

	11
	Çok amaçlı salon
	1

	12
	Resim Atölyesi
	2

	13
	Mescid
	2

	14
	Soyunma odası
	2

	15
	Kapalı spor alanı
	1

	16
	Sistem Odası
	1

	17
	Memur Odası
	1

	18
	Diğer
	3

	
	
	


	                                  Kuruluşun Teknolojik Altyapısı

	Donanım Türü
	Mevcut
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	17
	-

	Faks
	1
	-

	Tarayıcı
	2
	-

	Fotokopi makinesi
	2
	-

	Dizüstü bilgisayar
	3
	-

	Lazer yazıcı
	4
	-

	Akıllı Tahta
	31
	------

	
	
	


2.7.4 Mali Kaynaklar
                                      MALİ DURUM
	Okul Aile Birliği Gelir-Gider Durumu

	Gelirler
	Gider
	Devreden

	Yıl
	Kira
	Bağış
	  Sosyal Etkinlikler
	Diğer
	Toplam
	
	

	2019
	55.000
	120000
	0
	0
	228.000
	225.000
	53.000

	2020
	29.129,59
	4.700
	0
	69.550
	103.379,59
	129.056,19
	49.704,49

	2021
	3.646,13
	11.391
	0
	14.300
	29.337,13
	22.987,42
	43.944,91

	2022
	27.345,97
	83.490
	0
	27.143,88
	137.979,85          
	108.375,69
	71.328,03

	2023
	96.250
	57.487,0
1
	0
	136.018,34
	  289.755,35
	256.986,21
	32.769,14


2.7.5 İstatistiki Veriler
                               OKULUN ÖĞRENCİ DURUMU
                                             Öğrenci Ödül Durumu
	ÖDÜL ALAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	Yıllar
	Takdir
	Teşekkür
	Onur Belgesi

	2018-2019
	175
	326
	132

	2019-2020
	342
	167
	72

	2020-2021
	-
	-
	-

	2021-2022
	157
	259
	230


	2022-2023
	638
	621
	212


                                                 Disiplin Durumu
	ÖĞRENCİ SAYILARI

	   Yıllar 
	Disiplin kurulu toplanma sayısı
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	Uyarı/Kınama 
	Uzaklaştırma

	2018-2019
	8
	8
	1
	7

	2019-2020
	17
	11
	11
	0

	2020-2021
	-
	-
	-
	-

	2021-2022
	42
	40
	33
	7

	2022-2023
	10
	10
	7
	3


	Kulübün Adı


	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024

	
	Üye Öğrenci Sayıyı
	Oran(%)
	Üye Öğrenci Sayıyı
	Oran(%)
	Üye Öğrenci Sayıyı
	Oran(%)
	Üye Öğrenci Sayıyı
	Oran(%)
	Üye Öğrenci Sayıyı
	Oran(%)
	Üye Öğrenci Sayıyı
	Oran(%)

	KÜTÜPHANECİLİKKULÜBÜ
	102
	  11
	115
	12
	125
	12
	143

	13
	121
	13
	84
	8

	SİVİL SAVUNMA KULÜBÜ
	95
	11
	93
	10
	101
	11
	100
	10
	60
	6
	49
	5

	AFETE HAZIRLIK KULÜBÜ
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	0
	   40
	       4
	52

	          5

	YEŞİLAY KULÜBÜ
	92
	10
	94
	     9
	98
	10
	96
	10
	90
	9
	72
	7

	DEĞERLER EĞİTİMİ KLÜBÜ
	      0
	0
	 0
	0 
	0
	0
	0
	0
	56
	6
	54
	5

	SPOR KLÜBÜ
	95
	11
	98
	10
	106
	10
	104
	10
	89
	8
	80
	8

	GEZİ İNCELEME KLÜBÜ
	85
	      9
	104
	10
	98
	10
	95

	9
	80
	8
	72
	7

	KIZILAY KAN BAĞIŞI KLÜBÜ
	80
	8
	81
	8
	93
	9
	90

	9
	75

	7
	74
	7

	BİLİM-FEN KLÜBÜ
	63
	7
	76
	7
	76
	7
	74
	7
	68
	6
	72
	7

	HOŞ SADA MUSİKİ KULÜBÜ
	60
	7
	77
	7
	66
	    6
	75

	7
	    72
	7   

	     61
	6

	KÜLTÜR, EDEBİYAT VE KÜTÜPHANECİLİK KLÜBÜ
	80
	    8
	107
	10
	92
	    9
	104

	10
	82
	8
	78
	8

	SIFIR ATIK KULÜBÜ
	0
	    0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	66
	6
	54
	5

	FELSEFE VE DÜŞÜNCE EĞİTİMİ KULÜBÜ
	72
	    8
	78
	7
	79
	7
	74
	7
	69
	6
	58
	6

	SAĞLIK TEMİZLİK BESLENME KULÜBÜ
	74
	    8
	88
	8
	89
	8
	97
	9
	88
	8
	69
	 7

	TOPLAM
	898
	
	1011
	
	1023       
	
	1052

	
	1056
	
	929
	


Sosyal Etkinlikler Durumu
Öğrenci Sınıf Geçme Verileri

	                                      SINIF TEKRARI YAPAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	   Yıllar 
	Öğrenci Sayısı
	Doğrudan  Geçen Öğrenci Sayısı
	Sorumluluğu bulunan  öğrenci sayısı
	Sınıf Tekrarı yapan öğrenci sayısı

	2018-2019
	898
	895
	            3
	                   0

	2019-2020
	1011
	1009
	2
	0

	2020-2021
	1023
	1018
	5
	0

	2021-2022
	1052
	1046
	6
	5

	2022-2023
	1056
	1048
	8
	3


Merkezi Sınavlardaki Başarı Durumu
	TYT  Başarı Durumu

	ÖĞRETİM YILI
	 
	BÖLÜMLERE GÖRE ORTALAMA NET SAYISI
	PUAN TÜRLERİNE GÖRE ORTALAMA

	
	
	 Temel Mat. 
	Fen Bilimleri 
	Türkçe
	Sosyal
	TYT

	
	
	40
	40
	40
	40
	

	2019
	Türkiye geneli ortalama net
	5,55
	2,66
	14,28
	7,78
	

	
	Kendi türünde ortalama net
	0
	0
	0
	0
	

	
	İl geneli ortalama net
	0
	0
	0
	0
	

	
	Okul ortalama net
	14,07
	6,04
	24,03
	10,86
	279,84

	
	Kendi türünde okul sayısına(…..)  
	0
	0
	0
	0
	

	
	göre sırası
	
	
	
	
	

	2020
	Türkiye geneli ortalama net
	7
	3,76
	18,23
	9,13
	

	
	Kendi türünde ortalama net
	
	
	
	
	

	
	İl geneli ortalama net
	
	
	
	
	

	
	Okul ortalama net
	14,34
	6,67
	23,20
	11,15
	286,11

	
	Kendi türünde okul sayısına(1603) 
	
	
	
	
	

	
	göre sırası 1580
	
	
	
	
	

	2021
	Türkiye geneli ortalama net
	5,54
	3,79
	18,73
	8,57
	

	
	Kendi türünde ortalama net
	0
	0
	0
	0
	

	
	İl geneli ortalama net
	0
	0
	0
	0
	

	
	Okul ortalama net
	8,82
	5,29
	24,17
	10,93
	215,87

	
	Kendi türünde okul sayısına(…..) 
	0
	0
	0
	0
	

	
	göre sırası sırası
	
	
	
	
	


	2022
	Türkiye geneli ortalama net
	6,9
	3,2
	17,7
	7,9
	

	
	Kendi türünde ortalama net
	0
	0
	0
	0
	

	
	İl geneli ortalama net
	0
	0
	0
	0
	

	
	Okul ortalama net
	8,37
	3,16
	20,30
	9,03
	265,96

	
	Kendi türünde okul sayısına(…..) 
	0
	0
	0
	0
	


	2023
	Türkiye geneli ortalama net
	8,21
	3,54
	20,01
	8,68
	

	
	Kendi türünde ortalama net
	0
	0
	0
	0
	

	
	İl geneli ortalama net
	0
	0
	0
	0
	

	
	Okul ortalama net
	11,69
	2,56
	24,65
	10,26
	287,39

	
	Kendi türünde okul sayısına(…..) 
	0
	0
	0
	0
	


	AYT Başarı Durumu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	DERSLERE GÖRE ORTALAMA NET SAYILARI

	 
	

	 
	EDEBİYAT SOS1
	SOS 2
	MATEMATİK
	FEN BİLİMLERİ

	YILI/DURUM
	
	
	
	

	 
	
	
	
	

	 
	
	
	
	

	2019
	Türkiye Geneli Ortalama Net
	9,19
	7,84
	4,77
	3,28

	
	İl Geneli Ortalama Net
	
	
	
	

	
	Okul Ortalama Net
	8,42
	4,70
	12,72
	9,53

	
	Türündeki Okul Sayısı(….) ve sırası
	
	
	
	

	2020
	Türkiye Geneli Ortalama Net
	13,67
	14,21
	9,96
	8,39

	
	İl Geneli Ortalama Net
	
	
	
	

	
	Okul Ortalama Net
	8,31
	3,54
	15,96
	8,89

	
	Türündeki Okul Sayısı(….) ve sırası
	
	
	
	

	2021
	Türkiye Geneli Ortalama Net
	9,8
	7,1
	5,29
	6,05

	
	İl Geneli Ortalama Net
	
	
	
	

	
	Okul Ortalama Net
	7,66
	3,26
	7,96
	8,07

	
	Türündeki Okul Sayısı(….) ve sırası
	
	
	
	

	2022
	Türkiye Geneli Ortalama Net
	12,1
	9
	7,2
	5,5

	
	İl Geneli Ortalama Net
	
	
	
	

	
	Okul Ortalama Net
	10,0
	6,35
	6,13
	3,88

	
	Türündeki Okul Sayısı(….) ve sırası
	
	
	
	

	2023
	Türkiye Geneli Ortalama Net
	8,79
	7,46
	7,57
	6,35

	
	İl Geneli Ortalama Net
	
	
	
	

	
	Okul Ortalama Net
	8,96
	4,21
	8,2
	5,03

	
	Türündeki Okul Sayısı(….) ve sırası
	
	
	
	


OKULUMUZ AYT PUAN ORTALAMALARI

	
	AYT SAYISAL
	AYT SÖZEL
	AYT EŞİT AĞIRLIK

	2019
	297,3
	309,99
	288,83

	2020
	301,22
	307,41
	296,37

	2021
	291,88
	282,25
	278,40

	2022
	257,22
	286,58
	273,85

	2023
	277,30
	293,25
	287,52


                                        PROJELER 

2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı Yemene İnsani Yardım Projesi

2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı Anibal Okutuyor Projesi

2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı 41 Genç 41 Gelecek Projesi

2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı TÜBİTAK 4006 Projesi

2020-2021 Eğitim Öğretim Yılı Anibal Okutuyor Projesi

2020-2021 Eğitim Öğretim Yılı Merhamet Erdemdir Projesi

2020-2021 Eğitim Öğretim Yılı Anibal Okutuyor Projesi

2020-2021 Eğitim Öğretim Yılı 41 Genç 41 Gelecek Projesi

2020-2021 Eğitim Öğretim Yılı Okulum Temiz Projesi

2021-2022 Eğitim Öğretim Yılı Gebze Belediyesi Gençlik Atölyeleri Projesi

2021-2022 Eğitim Öğretim Yılı Kocaeli ÖNEM Projesi

2021-2022 Eğitim Öğretim Yılı 41 Genç 41 Gelecek Projesi

2022-2023 Eğitim Öğretim Yılı ÇEDES Projesi

2022-2023 Eğitim Öğretim Yılı BEN DE VARIM Projesi

2022-2023 Eğitim Öğretim Yılı Kocaeli ÖNEM Projesi

2022-2023 Eğitim Öğretim Yılı 41 Genç 41 Gelecek Projesi

2022-2023 Eğitim Öğretim Yılı Okulumuzun Kalbi Kütüphaneler

2023-2024  Eğitim Öğretim Yılı Okulum Temiz Projesi

2023-2024 Eğitim Öğretim Yılı Kocaeli ÖNEM Projesi

2023-2024 Eğitim Öğretim Yılı 41 Genç 41 Gelecek Projesi

2023-2024 Eğitim Öğretim Yılı Dilimizin Zenginlikleri Projesi

2.8 Çevre Analizi (PESTLE)
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	.Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı

politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı

2024–2028 stratejik planlama faaliyetleri

ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine

devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin

merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen

okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve

yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı

olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla,

risklerden koruyucu politikalar uygulayarak

yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine

getirmek için çalışmaktadır.
	Okulumuzun bulunduğu çevre sürekli göç veren bir bölge olduğu için, genel bağlamda ailelerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşük seviyelerdedir. Bu açıdan bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır. Belli dönemlerde okul bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmaları düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır.

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	Okulumuzun bulunduğu çevredeki hızlı yoğun göç olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir. Köy hayatından şehir hayatına geçiş çocukları sosyal yönden olumsuz etkilediği gibi küçük köy okulundan büyük okula geçiş de eğitim konsantrasyonunu bozmaktadır
	Günümüzde hemen hemen her evde bir

bilgisayar vardır. Ancak bu durum kırsal

kesimlerde daha azdır. Bizim de okulumuzun bulunduğu köyün sürekli göç vermesi, köyümüzün ekonomik düzeyini ortaya koymaktadır. Bu durum öğrencilerimizin teknolojiyi tanıma ve kullanma açısından yetersiz kalmalarına neden olmaktadır.

	Çevresel Etkenler

	Okulumuza taşımalı gelen köylerin birçoğunun orman köyü olmasının öğrencilerimizin doğayı daha yakından tanıması açısından etkisi büyüktür. Bununla birlikte çocukların, gelişimlerinde olumsuz sonuçlara neden olan GDO’lu besinler yerine tamamen doğal ürün tüketmeleri köy hayatının en önemli yararı denilebilir.


2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt alanı içinde öğrencilerinin okullaşması

	2
	Okula yeni başlayan öğrencilerin uyum sorunları

	3
	Özel öğretime ihtiyaç duyan öğrencilerin varlığı

	4
	Kırsal alandan gelen öğrencilerin soysa kültürel uyumsuzluğu,

	5
	Öğrenciler gelir getirici, yeteneklerini geliştirici kursların yetersizliği

	6
	Sosyo- ekonomik düzeyi düşük öğrencilerin çokluğu


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarı, üniversiteye yerleşme yetersizliği, ders başarısızlıkları, devamsızlık sorunu

	2
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimlerine katkıda bulunacak faaliyetler 

	3
	Sınıf tekrarına kalan öğrenciler, Tasdikname ile okuldan ayrılan öğrenciler

	4
	İstihdama yönelik, öğrencileri geliştirici , yönlendirici ve girişimciliklerini artıracak faaliyetler

	5
	Sürekli öğretim yöntemleri konusunda öğretmenlerin mesleki yeterliliklerini ve hizmet içi ihtiyacı

	6
	Takdir, teşekkür ve  onur belgesi alan öğrenciler

	7
	Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılım

	8
	Öğretmen , veli, öğrenci , işletme memnuniyet anketi sonuçları,

	9
	Okulun sahip olduğu imkanlar 

	10
	Öğrencilerde Kitap okuma alışkanlığının sağlanması

	11
	Mesleki tanıtım ve yönlendirme faaliyetleri

	12
	Rehberlik servisine erişim

	13
	Yerel ve,ulusal projelere katılım düzeyi(veli ziyaret projesi, ,tubitak projesi,)


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi ve iyileştirilmesi

	2
	Okula erişebilirlik açısından kurumsal iletişim

	3
	Kurumsal yapıyı sağlamak tutmak için yönetim ve organizasyon yapısı

	4
	Yerleşkenin değişimi halinde yeniden bir yerleşke tanımının yapılması 

	5
	Her türlü araç,gereç ve donanımın bakımının, onarımının düzenli yapılması, etkin ve verimli kullanılması ve teknolojilerinin sürekli yenilenmesi, yenisinin satın alınması

	6
	Eğitim ortamlarında  iş sağlığı ve güvenliğini sağlayıcı önlemler 

	7
	Standart bir temizlik ve hijyen politikası

	8
	Okul sağlığı faaliyetleri

	9
	Öğrencilere taşıma ve servis hizmeti veren firmalar

	10
	Okul  Kütüphanesinin içeriğinin zenginleştirilmesi, kapasitesinin artırılması


	FIRSATLAR:

 ♦ Okulumuz öğrencilerinin büyük çoğunluğunun gelecekleri konusunda duyarlı olması

♦ Okulumuzun çevresinde internet cafe, oyun salonu vb. mekanların olmaması
♦İlimizdeki sivil toplum örgütleri ve diğer kuruluşlarla iletişim ve işbirliğinin güçlü olması

♦ İdareci, öğretmen ve yardımcı personelimizin uyumlu ve işbirliği içinde olması.

♦ Mahalli yönetimin eğitime ilgili olması,

♦ Çeşitli kurum ve kuruluşlar tarafından bilimsel etkinlikler düzenlenmesi,

♦ Okulumuzun çarşı merkezine yakın olması
	 TEHDİTLER

♦Yüksek puanlı öğrencilerin Fen Liselerine ve Proje Okullarına gitmesi,
♦Okulun çevresinde birçok okulun bir arada olması ile birlikte tek araç ve öğrenci giriş koridorunun olması
♦ Üniversite sınav sisteminde yapılan anlık değişiklikler



2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
	TESPİT ve İHTİYAÇLAR

	· Öğrencilerin devamsızlığı

· Öğretmen yeterlilikleri

· Yabancı Dil yeterliliği

· Ekonomik durum

· Uluslararası programlara katılım durumu

· Projelere katılım

· Güvenlik




Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 

2024-2028 STRATEJİK PLAN ÖĞRENCİ GÖRÜŞLERİ DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUCU
Anketin maddeleri 5 puan üzerinden değerlendirilmiştir. Bu durumda 3 puan ve 3 puanın altında olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(başarısız) yönlerini belirten görüşler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve amaç maddeleri eklenecektir. 
	Anket Soruları
	5 üzerinden aldığı puan

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,52

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,71

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,78

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	4,02

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,11

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,96

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işleyişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,54

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3,80

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,40

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	4,18

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,98

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,75

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,96


2024-2028 STRATEJİK PLAN ÖĞRETMEN GÖRÜŞLERİ DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUCU
         Anketin maddeleri 5 puan üzerinden değerlendirilmiştir. Bu durumda 4 puanın altında olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(başarısız) yönlerini belirten görüşler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve amaç maddeleri eklenecektir. 

	Anket Soruları
	5 üzerinden aldığı puan

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,52

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,85

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,03

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,13

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,53

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,93

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,92

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,13

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,27

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesine teşvik etmektedir.
	4,53

	11
	Yöneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,00

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,40

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,23


2024-2028 STRATEJİK PLAN VELİ GÖRÜŞLERİ DEĞERLENDİRME ANKETİ 
SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan üzerinden değerlendirilmiştir. Bu durumda 4 puanın altında olan maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve amaç maddeleri eklenecektir. 

	Anket Soruları
	5 üzerinden aldığı puan

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,16

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,86

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,76

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	3,90

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,60

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,76

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3,92

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,10

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,14

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,14

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,62

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	4,30

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,51


3.BÖLÜM
GELECEĞE BAKIŞ

3. GELECEĞE BAKIŞ



3.1 Misyonk Sebebimiz…
MİSYONUMUZ

Hem öğretenlerin hem de öğrenenlerin daha iyiye ulaşabilmek için çalıştığı, nitelikli insan kaynakları ve kurumsal tutum ve anlayış birliği ile eğitim başarısında rol model bir okul olmak.
3.2 Vizyon
VİZYONUMUZ

Özgür düşünen, kendine güvenen, sorunlarını çözebilen, başkalarının ve kendi haklarına saygılı ve duyarlı, takım çalışmasını benimsemiş, ülkesine ve yaşadığı çağa karşı sorumlu öğrenciler yetiştirmektir. 
3.3 Temel Değerler
İLKELERİMİZ:
♦ Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı öğrenciler yetiştirmek.

♦ Öğrencilerimizin fikirlerine değer vermek.

♦ Yaratıcılığı ve yenilikleri desteklemek.

♦ Öğrenmeyi öğretmek.

♦ Kaliteyi ön planda tutmak

♦ Şeffaflığı desteklemek.

♦ Bilimsel bilgi ve akademik kültüre uygunluk,.

♦ Tüm öğrenciler öğrenebilir, tüm öğretmenler öğretebilir.

♦ Liderlik, eğitimde temel davranış biçimidir.
DEĞERLERİMİZ:
     ♦ Başarı bir alışkanlıktır ve bir yaşam biçimidir.
     ♦ Tam öğrenmeyi sağlama, temel eğitim tercihidir.

.    ♦ Öğrenci tüm faaliyetlerin merkezidir.
     ♦ Sürekli ve yüksek moral, emeğin gördüğü karşılığın bir ürünüdür.

     ♦ Elinden geleni yapma yerine, işin gereğini yapma anlayışı esastır.

     ♦ Sürekli değişim, kesintisiz öğrenmeyi gerektirir.

     ♦ Herkes lider olabilir, herkes dünyanın en iyisi olabilir.

     ♦ Öğrenen okul olmak, bir tercih değil; mecburiyettir.

     ♦ Başarısızlık, mazereti olan insanların yarattığı bir sonuçtur.

     ♦ Beklentileri karşılama, kalite göstergesidir.

     ♦ İç disiplin ve özgüven bir hayat tarzıdır.
3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler




1. STRATEJİK AMAÇ:
Okulumuzda bulunan tüm bireylerin erişimini sağlamak.


1.1 STRATEJİK HEDEF:  
Kayıtlı tüm öğrencilerimizin eğitim ve öğretimine katılım ve tamamlama oranını artırmak.

1.1 PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMAS HEDEFLERİ

	
	ÖNCEKİ YIL

2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	1.1.1
	Okulumuzda sürekli devamsız öğrencilerimizin oranı (%)
	%0,32
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	1.1.2
	Hafta sonu kurslarına katılan öğrenci oranı
	%14,5
	%20
	%27
	%36
	%48
	%56

	1.1.3
	Hafta sonu kurslarına devam eden öğrenci oranı (%)
	%20
	%25
	%37
	%50
	%65
	%75


1.1.TEDBİRLER
	SIRA NO
	TEDBİRLER/STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM/KİŞİ
	MALİYET
(2024-2028 YILLARI

TAHMİNİ HARCAMA)

	1.1.1
	Uyarı Dilimleri Kapsamında Devamsızlık Mektupları Göndermek.
	Okul İdaresi
	0 TL 
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)

	1.1.2
	Okulumuz web Sayfamızda Bilgilendirme Çalışması Yapmak.
	Web tasarım ekibi
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)

	1.1.3
	Veli Ziyaretlerini Etkili Kılmak.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)

	1.1.4
	Okul Rehberlik Servislerini Daha Etkili Hale Getirmek.
	Rehberlik Servisi
	0 TL

(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)

	1.1.5
	Sosyal Ve Sportif Etkinlikleri Artırmak.
	Okul Öğretmenleri
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)




EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.
Stratejik Amaç 2. 1. Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. Kurum kalitesini artırmak, öz değerlendirme yapmak, kalite ödüllerine başvurmak vb.
Stratejik Hedef 2. 1. 1.  Her eğitim-öğretim yılı başında bütün alanlarda öz değerlendirme planları yapılıp her dönem sonunda öz değerlendirme eylem raporları hazırlanacak, bu raporlar sonucunda akreditasyon belgesi, kalite başvurusu yapılacak alan bölümler belirlenecektir.
Stratejik Hedef 2. 1. 2. Sınıf yılsonu puan ortalamalarını yükseltmek. Öğretmenler kurulunda öğrenci başarıları tartışılacak ve etkin öğrenme ve öğretme yöntemleri uygulanacak öğrenci kazanımlarının takibi için kazanım değerlendirme ölçekleri kullanılacaktır. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve üniversiteye yerleşim oranları artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2. 1. 3. TYT VE AYT ortalamalarını yükseltmek.



  Stratejik Hedef 2. 1. 4. TYT ve AYT başarı oranlarını yükseltmek, bir üst öğrenime hazırlamak için öğrencilerin konu eksiklerini Destekleme ve Yetiştirme Kursları (DYK) aracılığı ile gidermek, DYK’ların verimliliğini ölçmek için ortak kazanım değerlendirme sınavı yapılacak. Öğrencilerin alan bölümlerdeki yükseköğretimdeki yerleşme oranları takip edilecektir.
Stratejik Amaç 2. 2. Öğrencilerin fiziksel, ruhsal yönden rahatlamalarını sağlamak için sosyal faaliyetlere yer vermek.
Stratejik Hedef 2. 2. öğrencilerin yeteneklerine, ilgi alanlarına uygun sosyal ve kültürel faaliyet planlamaları yaparak öğrencilerin okulda rahatlaması sağlanacaktır. 

Stratejik Amaç 2. 2. 1. Sosyal ve kültürel faaliyetlere öğrenci ve öğretmen katılım oranı yükseltmek 

Stratejik Hedef 2. 2. 1. Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri, okulun tür özelliği göz önünde bulundurularak, etkili, verimli, planlı ve sürdürülebilir sosyal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilecektir.

Stratejik Amaç 2. 3. Sınıf tekrarına kalan öğrenciler oranlarını azaltmak

Stratejik Hedef 2. 3. Öğrencilerin sınıf tekrarına kalma sebepleri üzerine rehberlik servisi tarafından çalışma yapmak suretiyle sınıf tekrarına kalma oranı azaltılacaktır.
Stratejik Amaç 2. 3. 1. Tasdikname ile okuldan ayrılan öğrencilerin oranını azaltmak 

Stratejik Hedef 2. 3. 1. Tasdikname ile okuldan ayrılan öğrencilerin ayrılma nedenleri üzerine (erken evlilikler, maddi yetersizlikler vb.) etkili çalışma planları geliştirerek okuldan ayrılmalar azaltılacaktır. 

Stratejik Amaç 2. 4. Öğrencileri, geliştirici, yönlendirici faaliyetlere yer vererek gelişimlerini sağlamak.
Stratejik Hedef 2. 4. Mezun öğrencileri, geliştirici, yönlendirici ve girişimciliklerini artıracak, yönlendirmelerin gerekli yerlerle iş birliği yapılarak katılımlarını sağlamak.

Stratejik Amaç 2. 4. 1. Öğretmenlerin mesleki yeterlilikleri ve kendilerini yenilemeleri konusunda hizmet içi faaliyetlere yönlendirmek.
Stratejik Hedef 2. 5. Ulusal ve mahalli hizmet içi faaliyetler konusunda öğretmenleri bilgilendirici ve yönlendirici bir yönetim anlayışı benimsemek suretiyle öğretmenlerin kendilerini geliştirmeleri sağlanacaktır.

Stratejik Amaç 2. 6. Takdir, teşekkür, onur ve iftihar belgesi alan öğrencilerin sayısını artırmak.

Stratejik Hedef 2. 6. Okulda etkili öğrenme yöntemleri geliştirmek suretiyle öğrencilerin takdir, teşekkür, onur belgesi alması sağlanacaktır.

Stratejik Amaç 2. 7. Öğretmen, veli, öğrenci, işletme memnuniyet düzeyini araştırmak.
Stratejik Hedef 2. 7. Her yıl veli, öğretmen, sektör temsilcileri ve öğrencilere rehberlik servisi tarafından memnuniyet anketleri düzenlemek suretiyle okul memnuniyet düzeyi belirlenecektir. Bu anketlerde memnuniyet düzeyi düşük alanlarda memnuniyeti artıracak eylemlere yer verilecektir. 
Stratejik Amaç 2. 7. 1. Okul yönetim süreçlerinde öğrencilerin görüş ve önerilerine yer vermek.

Stratejik Hedef 2. 7. 1. Okul öğrenci meclisi, sınıf başkanları ve öğrenci temsilcileri ile yılda ara ara toplantı yapmak suretiyle öğrencilerin görüşleri, dilek ve isteklerini ifade etmeleri sağlanacaktır.
Stratejik Amaç 2. 7. 2. Okul öğrenci kıyafetini değiştirmek.

Stratejik Hedef 2. 7. 2. Öğrencilerin ve velilerin geniş katılımıyla öğrencilerin beğenilerine uygun yeni bir kıyafet tasarlanacaktır.
Stratejik Amaç 2. 7. 3. Okul yönetim süreçlerinde velilerin istek ve dileklerine yer vermek.
Stratejik Hedef 2. 7. 3. Yılda 3 (üç) adet veli toplantısı yapmak suretiyle velilerin dilek ve isteklerini ifade etmeleri sağlanacaktır.
Stratejik Amaç 2. 7. 4. Öğretmenlerle ilişkilerde adil, şeffaf, eşit mesafede ilişkiler geliştirmek.

Stratejik Hedef 2. 7. 4. Öğretmenlerin sosyal, kültürel, kişisel gelişim, ödüllendirme ve görevlendirmelerdeki kararlara katılımları konusunda görüşlerine yer verilecektir.
Stratejik Amaç 2. 8. Okulun sahip olduğu sertifika ve belgelerin sayısını artırmak.

Stratejik Hedef 2. 8. Dış denetçiler tarafından kontrol edilmek suretiyle okulun sahip olmak istediği olduğu “Beslenme Dostu” ve “Okulum Temiz” okul sertifikaları alınacaktır. 
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

1.1.1 Stratejik Amaç 1. 1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

1.1.2 Stratejik Hedef 1. 1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
2. STRATEJİK AMAÇ

Hayata, üst öğrenime ve istihdama hazırlanmış; girişimci, yenilikçi, yabancı dil becerileri yüksek, özgüven ve sorumluluk sahibi bireyler yetiştirmek.

2.1. STRATEJİK HEDEF:
Plan dönemi sonuna kadar her öğrencimizin akademik başarı düzeylerini artırmak ve bireysel gelişimlerine yönelik faaliyetleri düzenlemek.
2.1 PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YILLAR
	PERFORMAS HEDEFLERİ

	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	2.1.1
	TYT DE MATEMATİK NET ORTALAMASI 
	 11,69
	 12
	 12,5
	 13
	 13,5
	 14

	2.1.2
	TYT DE FEN BİLİMLERİ NET ORTALAMASI 
	  2,56
	  3
	3,5
	 3,75
	 4,25
	 5

	2.1.3
	TYTDE TÜRKÇE NET ORTALAMASI 
	   24,65
	  25
	 25,5
	  26
	 26,5
	 27

	2.1.4
	TYT DE SOSYAL BİLİMLER NET ORTALAMASI 
	 10,26
	 10,5
	 11
	 11,5
	 12
	 13

	2.1.5
	ÜNİVERSİTE KAZANMA ORTALAMASI
	%42.40
	%47
	%52
	%57
	%62
	%67

	2.1.6
	TAKDİR BELGESİ ALAN ÖĞRENCİ ORANI (%)
	%32
	%37
	%39
	%41
	%43
	%45

	2.1.7
	TEŞEKKÜR BELGESİ ALAN ÖĞRENCİ ORANI (%)
	%43
	%45
	%47
	%49
	%51
	%53

	2.1.8
	TÜBİTAK PROJELERİNE YAPILAN BAŞVURU SAYISI
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	2.1.9
	OKULDA DÜZENLENEN SOSYAL ETKİNLİK SAYISI
	20
	24
	28
	32
	36
	40


2.1.TEDBİRLER
	SIRA NO
	TEDBİR
	SORUMLU BİRİM/KİŞİ
	MALİYET

(2024-2028 YILLARI

TAHMİNİ HARCAMA)

	2.1.1
	Öğrencilere başarılı olma yolları, ders çalışma teknikleri, boş zamanını değerlendirme gibi konularda bilgilendirme toplantıları düzenlenecek (Panel – Söyleşi –Tartışma vb.)

	REHBERLİK SERVİSİ
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)

	2.1.2
	Belli aralıklarla öğrenci gelişim anketleri (verimli çalışma, kimdir bu, başarısızlık nedenleri, özgeçmiş hazırlama vb..) uygulanacak

	REHBERLİK SERVİSİ
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)

	2.1.3
	Sınavlardan sonra soru ve cevaplar ve sınav analizi yapılacak
	ÖĞRETMENLER
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)



	2.1.4
	Periyodik aralıklarla deneme sınavları düzenlenecek. 
	OKUL İDARESİ
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)



	2.1.5
	Okul gezileri yaparak öğrencilerin motivasyonunu artırmak
	OKUL İDARESİ
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)



	2.1.6
	Yardımcı kaynakların seçimine rehberlik yapmak.
	REHBERLİK SERVİSİ
	0 TL
 (Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)



	2.1.7
	Boş derslerin etkin olarak değerlendirilmesi sağlanacak.

	OKUL İDARESİ
	0 TL

(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)


	2.1.8
	Proje duyularını yapmak
	OKUL İDARESİ
	0 TL
 (Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)



	2.1.9
	Proje başvurularında rehberlik çalışmaları yapmak
	REHBERLİK SERVİSİ
	0 TL

(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)


	2.1.10
	Okulda sosyal etkinlik düzenlenmesi için teşvikte bulunmak.

	OKUL İDARESİ
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)




2.2.  STRATEJİK HEDEF:


Plan dönemi sonuna, mesleki rehberlik ve danışmanlık hizmetleri ile öğrencilerimizin istihdama yönelik bilgi düzeylerini artırmak. 
2.2 PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YILLAR
	PERFORMAS HEDEFLERİ

	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	2.2.1
	MESLEKİ REHBERLİK VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ İÇİN YAPILAN FAALİYET SAYISI
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	2.2.2
	MESLEKİ REHBERLİK VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ NE KATILAN ÖĞRENCİ ORANI (%)
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100


2.2. TEDBİRLER
	SIRA NO
	TEDBİR
	SORUMLU BİRİM/KİŞİ
	MALİYET
(2024-2028 YILLARI

TAHMİNİ HARCAMA)

	    2.2.1
	Okul rehberlik servisi mesleki rehberlik çalışmalarını arttıracaktır.
	REHBERLİK SERVİSİ
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)



	2.2.2
	Velilerin katılımının sağlandığı mesleki seminerler düzenlenecektir.

	REHBERLİK SERVİSİ
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)



	2.2.3
	Üniversitelerden öğretim görevlileri getirilerek öğrencilere yönelik bilgilendirme seminerleri düzenlenecektir.

	OKUL İDARESİ
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)




2. 3. STRATEJİK HEDEF:  
Plan dönemi sonuna kadar, öğrencilerimizin yabancı dil seviyesi uluslararası platforma ulaşmasını sağlamak. 

2. 3. PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YILLAR
	PERFORMAS HEDEFLERİ

	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	2.3.1
	AB`Yİ TANIMA VE TANITMA SEMİNERLERİ
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	2.3.2
	AVRUPA BİRLİĞİ PROJELERİNE (ERASMUS+)  YAPILAN BAŞVURU SAYISI
	0
	1
	1
	2
	2
	2


2.3.TEDBİRLER
	SIRA NO
	TEDBİR
	SORUMLU BİRİM/KİŞİ
	MALİYET
(2024-2028 YILLARI

TAHMİNİ HARCAMA)

	2.3.1
	Öğretmen ve öğrencilerimizin katılımının sağlandığı AB`yi tanıtma seminerleri düzenlenecektir.

	OKUL İDARESİ

(İNGİLİZCE ZÜMRESİ)
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)



	2.3.2
	Öğretmenlerimizi kapsayan AB projelerine başvurularda bulunulacak ve katılım sağlanacaktır.

	OKUL İDARESİ

(İNGİLİZCE ZÜMRESİ)
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)



	2.3.3
	Proje organizasyonlarını sağlayan firmalarla diyalog kurulacak.

	OKUL İDARESİ
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)








3- STRATEJİK AMAÇ: 
Eğitim-öğretim sisteminin yapısına uygun beşeri, fiziki ve mali altyapıya sahip, katılımcı, şeffaf yönetim biçimini benimsemiş, enformasyon teknolojilerini kullanma kapasitesini artırmış bir kurum olmak.

3.1 STRATEJİK HEDEF:
Tüm kurum çalışanlarının kendini geliştirebilecekleri faaliyetler düzenlemek.

3.1 PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YILLAR
	PERFORMAS HEDEFLERİ

	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	3.1.1
	PERSONELİN KATILDIGI SOSYAL ETKİNLİK SAYISI
	11
	13
	14
	15
	16
	17

	3.1.2
	PERSONEL ARASI ETKİNLİK SAYISI
	6
	8
	10
	12
	14
	16

	3.1.3
	HİZMET İÇİ EĞİTİME BAŞVURU SAYISI
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	3.1.4
	REHBERLİK SERVİSİNİN PERSONELE YÖNELİK YAPTIGI ETKİNLİK SAYISI 
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	3.1.5
	REHBERLİK SERVİSİNİN VELİLERE YÖNELİK YAPTIGI ETKİNLİK SAYISI
	5
	6
	7
	7
	8
	8


3.1.TEDBİRLER
	SIRA NO
	TEDBİR
	SORUMLU BİRİM/KİŞİ
	MALİYET
(2024-2028 YILLARI

TAHMİNİ HARCAMA)

	3.1.1
	Personelin katılacağı doğal ve tarihi yerlere geziler düzenlenecek.
	İLGİLİ SOSYAL KLÜP
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)



	3.1.2
	Her dönem en az bir kere personel arasında dayanışma ve eğlence yemeği düzenlenecek.


	OKUL İDARESİ
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)



	3.1.3
	Milli Eğitim Bakanlığı’nın açacağı hizmet-içi kurs ve seminerler için duyurular yapıp teşvik ederek personel katılımı sağlanacak
	OKUL İDARESİ
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)



	3.1.4
	Okul personeline düzenlenecek yemek ve gezilere katılımı sağlamak için komisyon oluşturulacak
	OKUL İDARESİ
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)



	3.1.5
	Özel günlerde personelin birbirine destek olacak (Emeklilik, doğum, düğün, hastane ziyareti, taziye vb…)
	İLGİLİ SOSYAL KLÜP
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)



	3.1.6
	Hazırlanacak olan etkinlikler için ekipler oluşturulacak (web sitesi, okul dergisi, sportif turnuvalar vb..)
	OKUL İDARESİ
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)



	3.1.7
	Üniversitelerden kişisel gelişim uzmanları getirilerek okul personelimize bilgilendirme yapılacak..
	OKUL İDARESİ
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)




3.2 STRATEJİK HEDEF: 
Plan dönemi sonuna kadar, mevcut bütçeyi etkin bir şekilde kullanarak mevcut alt yapı ve donatım seviyesini yükseltmek.
3.2 PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YILLAR
	PERFORMAS HEDEFLERİ

	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	3.2.1
	OKUL AİLE BÜTCESİ MİKTARI
	50.000

TL
	100.000
TL
	125.000

TL


	156.250
TL
	195.312
TL
	244.150
TL

	3.2.2
	KİRA GELİRLERİ
	145.000

TL
	226.610

TL
	283.262
TL
	354.077

TL
	442.596
TL
	553.245
TL

	3.2.3
	DİĞER NAKTİ BAĞİŞLAR
	50.000

TL
	100.000
TL
	125.000

TL


	156.250

TL
	195.312

TL
	244.150

TL


3.2.TEDBİRLER
	SIRA NO
	TEDBİR
	SORUMLU BİRİM/KİŞİ
	MALİYET

	3.2.1
	Sportif faaliyetler için destekleyici bulunması.
	OKUL İDARESİ
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)



	3.2.2
	Hayırseverlere ziyaretler gerçekleştirmek.
	REHBERLİK SERVİSİ
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)




3.3. STRATEJİK HEDEF:
Plan döneminin sonuna kadar katılımcı, şeffaf, bir yönetim organizasyonu oluşturmak, enformasyon teknolojilerini kullanımını artırmak.

3.3 PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YILLAR
	PERFORMAS HEDEFLERİ

	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	3.3.1
	FATİH projesi kapsamında verilen kurslara katılan öğretmen sayısı.
	0
	1
	2
	3
	4
	4

	3.3.2
	Paydaş görüşü almak için yapılan anket sayısı
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	3.3.3
	Enformasyon teknolojilerini kullanan verimli kullanabilen çalışan sayısı
	42
	44
	46
	48
	50
	52


3.3.TEDBİRLER
	SIRA NO
	TEDBİR
	SORUMLU BİRİM/KİŞİ
	MALİYET

	3.3.1
	Hizmet içi eğitim kurslarına katılımın teşvik edilmesi.
	OKUL İDARESİ
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)



	3.3.2
	Paydaşlarla ilişkilerin güncel tutulması.
	OKUL İDARESİ
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)



	3.3.3
	Paydaşlarımızın yer aldığı etkinlikleri arttırmak.
	OKUL İDARESİ
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)



	3.3.4
	Enformasyon kullanımı ile ilgili eğitimler verilmesi 
	FORMATÖR ÖĞRETMEN
	0 TL
(Okulun kendi kaynakları kullanılacaktır.)




4.BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

MALİYETLENDİRME

2024 -2028 stratejik planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapılırken okulumuzun “Okul Aile Birliği`nin 245.000 TL (Yetmiş Beş Bin TL) Olan 2023 Bütçesi” dikkate alınmıştır.
Tablo 15. 2024-2028 tahmini maaliyetlendirme tablosu

	2024-2028 Dönemi Tahmini Maliyet Dağılımı

	Amaç ve Hedefler
	2024-2028 YILLARI

TAHMİNİ HARCAMA

	Stratejik Amaç-1
	0 TL

	Stratejik Hedef 1.1
	0 TL

	Stratejik Amaç-2 
	0 TL

	Stratejik Hedef 2.1
	0 TL

	Stratejik Hedef 2.2
	0 TL

	Stratejik Hedef 2.3
	0 TL

	Stratejik Amaç-3 
	0 TL

	Stratejik Hedef 3.1
	0 TL

	Stratejik Hedef 3.2
	0 TL

	Stratejik Hedef 3.3
	0 TL

	Stratejik Amaç Maliyetleri Toplamı
	0 TL

	Genel Yönetim Gideri
	0 TL

	GENEL TOPLAM
	0 TL


5.BÖLÜM
İZLEME VE DEĞERLENDİRME

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

              Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. Stratejik Planda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak yapılan izlemenin ardından, yılsonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılacaktır.
2024-2028 Stratejik Planı izleme ve değerlendirme süreci; planda yer alan tüm aktiviteleri ve tüm birimlerde yapılan ve yapılması gereken iyileştirme çalışmalarını kapsar. Planın yürürlüğe girmesinden sonra başlayacak olan izleme ve değerlendirme süreci, amaç ve hedeflere ne ölçüde ulaşıldığının belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaçlamaktadır.

İzleme ve değerlendirmenin etkin bir şekilde gerçekleştirilmesi, karşılaşılan sorunlara gerekli müdahalelerin zamanında yapılması yanında, izleme ve değerlendirme sonucunda çıkarılacak derslerin ve edinilecek tecrübelerin hazırlanacak yeni plan ve program hazırlıklarında kullanılması açısından önem arz etmektedir.
Tablo16: İzleme değerlendirme süreci
	İzleme Değerlendirme
Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi
Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci
Dönem
	Her yılın Haziran ayı içerisinde 
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	Ocak Haziran

	İkinci
Dönem
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması ve değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması


	Tüm yıl


PERFORMANSLARIMIZ
	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Genel ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf)
	Oran
	%0

	2
	Genel ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (10. Sınıf)
	Oran
	%0

	3
	Genel ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (11. Sınıf)
	Oran
	%0

	4
	Genel ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (12. Sınıf)
	Oran
	%0,2

	5
	Genel ortaöğretimde öğrenci başına okunan kitap sayısı.
	Sayı
	5

	6
	Açılan z- kütüphane sayısı
	Sayı
	0


	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Genel ortaöğretimde onur veya iftihar belgesi alan öğrenci oranı
	Oran
	%12.51


	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Genel ortaöğretimde takdir ve teşekkür alan öğrenci oranı
	Oran
	    %66.52


	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Ortaöğretimde örgün eğitim dışına çıkan öğrenci oranı
	Oran
	%0


	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Genel ortaöğretimde okulu terk eden- ilişiği kesilen öğrencilerin tüm öğrencilere oranı (%)
	Oran
	% 0.2

	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Genel ortaöğretimde okulu tamamlama oranı (%)
	Oran
	%100

	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerden tanılaması yapılan öğrencilerin sayısı
	Sayı
	6

	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Ortaöğretimden yükseköğretime geçiş oranı 
	Oran
	%65,29

	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	12. Sınıf Toplam Öğrenci Sayısı
	Sayı
	

	1
	Ortaöğretimde TYT’den 180 ve üzeri puan alan öğrenci sayısı
	Sayı
	         168

	1
	Ortaöğretimde TYT’den 180 ve üzeri puan alan öğrenci oranı
	Oran
	          %95

	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Bir eğitim ve öğretim yılı içerisinde ortaöğretimde sanatsal, bilimsel, kültürel ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	Oran
	% 83


	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Genel ortaöğretimde öğrenci başına okunan kitap sayısı.
	Sayı
	5

	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	Toplam Öğrenci Sayısı
	
	

	1
	Genel ortaöğretimde takdir veya teşekkür alan öğrenci sayısı
	Oran
	%66,52

	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Genel ortaöğretimde disiplin cezası/yaptırım uygulanan öğrenci oranı 
	Oran
	% 1.04


	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Ortaöğretimde AYT’de 180 ve üzeri puan alan öğrenci oranı 
	Oran
	%78

	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Ortaöğretimde yabancı dil puan ortalaması
	Sayı
	YOK


	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Madde bağımlılığı (zararlı alışkanlıklar), şiddetin önlenmesi vb. konularında yapılan çalışmalarda ulaşılan öğrencilerin sayısı.
	Sayı
	936

	2
	Madde bağımlılığı (zararlı alışkanlıklar), şiddetin önlenmesi vb. konularında yapılan çalışmalarda ulaşılan öğretmenlerin sayısı.
	Sayı
	48

	3
	Madde bağımlılığı (zararlı alışkanlıklar), şiddetin önlenmesi vb. konularında yapılan çalışmalarda ulaşılan velilerin sayısı.
	Sayı
	936


	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Derslik Sayısı
	Sayı
	29

	2
	Öğrenci Sayısı
	Sayı
	936

	3
	Derslik Başına düşen Öğrenci Sayısı
	Sayı
	32,2


	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU


	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	       İMZA

	1
	Erhan AL
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Yasemin KAYA
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	Hülya MUTLU
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	4
	İlyas KÖSE
	P.D. ve REHBER ÖĞRETMEN
	

	5
	Merve CİVELEK
	P.D. ve REHBER ÖĞRETMEN
	

	6
	Hüseyin UÇAR
	ÖĞRETMEN
	

	7
	Akın KÜLTÜR
	ÖĞRETMEN
	

	8
	Yunus KIVRIK
	ÖĞRETMEN
	

	9
	Kevser İNALÖZ ÇİPER
	ÖĞRETMEN
	

	10
	Aysel YAVUZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	11
	Serdar KAYMAZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	

	12
	Zahire YÜCEL
	GÖNÜLLÜ VELİ
	


İMZA SİRKÜSÜ
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GEBZE ANİBAL ANADOLU LİSESİ
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MÖ 247’de Kartaca’da dünyaya geldi. Birinci Pön Savaşı'nın ünlü kahramanı Kartacalı komutan Hamilcar Barca'ın oğludur. Küçük yaşlarda babası ile savaşlara katılmaya başladı. Babasının isteğiyle, Roma'ya karşı her zaman kin duyacağına dair ant içti. Kısa bir süre sonra babasının ölümünü müteakiben, eniştesi ve kardeşinin yardımıyla asker oldu.


         MÖ 221 yılında Kartaca’nın İspanya ordusunun komutanı oldu. MÖ 221'den 219'a kadar Ebro'nun batısındaki topluluklar üzerine hâkimiyet kurdu.Kendine karşı yükselen muhalefet yüzünden gönüllü sürgüne giden Anibal, önce Selevkos İmparatorluğu olmak üzere Ermenistan'a ve Bitinya'ya giderek buradaki saraylarda askeri danışmanlık yaptı.


            Birçok kaynakta Bursa şehrinin kuruluşu Anibal ile ilişkilendirilir. Bitinya Kralı Prusias'ın yanında iken Prusias'a bugünkü Bursa'nın olduğu yerde bir şehir kurmasını öğütlediği ve şehirdeki ilk içme suyu şebekesini kurduğu düşünülür.[11]


            MÖ 183 veya 182'de Bitinyalı yetkililer tarafından Romalılara teslim edileceğini anlayınca yüzüğünde taşıdığı bilinen zehiri içmek suretiyle intihar ederek yaşamına son verdi. Mezarı bilinmemekle beraber, ölüm yeri olan Gebze'de bulunan Tübitak yerleşkesinde kendi anısına yapılan bir anıt bulunmaktadır. Anibal Anıtı, Atatürk'ün dile getirmiş olduğu Anibal'ın mezarının bulunması ve bir anıt yapılması isteği vasiyet kabul ederek 1981'de yapılmıştır. Daha sonra Gebze yerleşkesine su getirme çalışmaları sırasında bulunan bir mezarın Anibal'a ait olduğu zannedilmektedir.








TEMA





EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
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OKULUMUZUN BULUNDUĞU ÇEVREDEKİ TÜM BİREYLERİN HER KADEMEDE FIRSAT EŞİTLİĞİ GÖZETİLEREK EĞİTİM ÖĞRETİME KATILIMINI VE TAMAMLAMASINI SAĞLAMAK.











FIRSAT EŞİTLİĞİ





EĞİTİM HAKKI





EĞİTİME ERİŞİM





EĞİTİMİN SÜREKLİLİĞİ





EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI








TEMA





NİTELİK





KOORDİNASYON





İSTİHDAM
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Öğretmenlerimizle koordineli çalışarak nitelikli ve donanımlı eğitimli kurumları ve paydaşlarımızla koordineli çalışıp yabancı dili gelişmiş kendini geliştiren mezun olduğunda istihdam sıkıntısı yaşamayan bireyler yetiştirmek.








KALİTE





3. TEMA








KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
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Beşeri kaynaklarımızı üst seviyede kullanarak, Okulun fiziki şartlarını geliştirmek, teknolojik alt yapısını güçlendirmek, kurumsal yapıyı çoğulculuk, katılımcılık ve şeffaflığın sağlandığı bir eğitim öğretim kurumu olmak.
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